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Referat     

 

Skanderborg den 18. juni 2026 

 

Mødeforum:  Bestyrelsen for SCU 

 

Dato/tid:   Den 17. juni 2026 kl. 16.30-18.00 

 

Sted:   SCU, Skanderborg 

  Lokale A2-10  

  

Deltagere:  Trine Teglhus 

Dorthe Byskov 

Jørgen Naut 

Lars Peter Schou 

Torbjørn Skjernov 

Malene Hougård Blak 

Noah Krogh 

Isabella Bødker Overgaard 

Direktør Pia A. Marlo 

Økonomichef Peter Rust Nørgaard 

 

Fraværende:  Martin Dahl Hansen 

  Søren Kristensen 

  Yvette Dyhr 

 

Afbud:  Anni Schmidt Pedersen 

 

Referat:  Gitte Jensen   

 

DAGSORDEN 

1. Godkendelse af dagsorden og meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra mødet 29. 

april 2026 

2. Driftsmæssig status 

3. Kvartalsregnskab 

4. Indledende dialog om scenarier ift. de kommende ændringer på uddannelsesområdet 

5. Kommende strategiseminar  

6. Evt. 

 

 

Ad. 1 Godkendelse af dagsorden og meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra mødet 29. 

april 2026 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsorden og tager meddelelse om godkendt og underskrevet 

referat fra mødet 29. april 2026 til efterretning. 
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Beslutning: 

Bestyrelsen godkendte dagsorden og tog meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra mødet 29. 

april 2026 til efterretning. 

 

Ad. 2 Driftsmæssig status  

Sagsfremstilling 

Direktør Pia A. Marlo vil på mødet give en kort orientering om relevante områder af driften, herunder 

status på elevtal og optagetal for det kommende skoleår. 

 

Indstilling:  

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

 

Drøftelse: 

Pia A. Marlo (PAM) fortalte, at vi står foran en skøn tid med en masse glade studenter, der fejres af 

familien. Hun orienterede om status for ansøgere til ungdomsuddannelsernes 1. år. Status er et 

øjebliksbillede, da der fortsat er optagelsesprøver og deraf følgende skift. På EUD/X har vi indført 

ventelister, så der kun kommer 29 elever i hver klasse. På voksenuddannelsesområdet er der netop 

igangsat en SOME-kampagne for at tiltrække lidt flere kursister. HTX har fået ansøgere til at kunne starte 

2 klasser op. 10. klasse har i år oplevet en lille nedgang – men vel at mærke med et meget højt 

udgangspunkt. Hun orienterede desuden om, at tagrenoveringen opstartes i løbet af sommeren, samt om 

udfordringer med manglende parkering, bl.a. efter at de 17-årige har fået lov til at køre bil i dagtimerne. 

Skolen planlægger at indgå aftale med Q-Park om regulering af parkeringsområdet med virkning fra uge 

43. Inden da skal kriterier for tildeling af parkeringstilladelse til elever og kursister fastlægges. Løsningen 

betyder ikke, at man automatisk får en plads. Hun nævnte desuden, at der sættes bump op på den ene 

side af parkeringspladsen for at dæmpe farten. 

 

Beslutning: 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

Ad. 3 Kvartalsregnskab  

Sagsfremstilling: 

Peter Rust Nørgaard fremlægger kvartalsregnskab vedlagt som bilag 3. 

 

Indstilling: 

Det indstilles, at bestyrelsen godkender kvartalsregnskab. 

 

Drøftelse: 

Peter Rust Nørgaard (PEN) gennemgik kvartalsregnskabet. Regnskabet pr. 31. marts 2026 viser et resultat, 

der ligger 1,2 mio. kr. over budget. Den positive afvigelse skyldes primært flere årselever end budgetteret, 

særligt på HHX. Til dels skyldes det en indtastningsfejl i budgettet ift. restårselever, som nu er rettet. 

Desuden ses positive afvigelser på driftsomkostninger. Samlet er omsætningen 918 t.kr. over budget, mens 

omkostningerne ligger 264 t.kr. under budget. PEN gennemgik de enkelte poster i regnskabet særligt med 

fokus på afvigelserne, herunder personaleomkostninger, rejser samt kursus- og konferenceudgifter.  

På forespørgsel oplyste PEN, at han endnu ikke har kigget ind i et resultat for året – bl.a. mht. den lidt 

lavere lønstigning sammenlignet med budget ift. OK26. 
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Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med status og økonomien generelt. 

 

Beslutning: 

Bestyrelsen godkendte kvartalsregnskab. 

Ad. 4 Indledende dialog om scenarier ift. ændringer på uddannelsesområdet 

Sagsfremstilling: 

En dialog om, hvordan vi ser de forskellige scenarier og dermed arbejder proaktivt med at tilpasse 

organisation, kompetencer og uddannelsesudbud til de kommende strukturelle ændringer – og hvordan 

sikrer vi samtidig en bæredygtig fremtid for både medarbejdere og institution? 

SCUs bygninger rummer i dag en bred vifte af uddannelser og aktiviteter, herunder 10. klasse, HTX, VUC, 

HF2, EUD, EUX og HHX. Dette billede forventes imidlertid at ændre sig fra 2030, hvor 10. klasse udfases, 

og EUD/EUX samt HF nedlægges og erstattes af en ny EPX-uddannelse. Samtidig er der usikkerhed om 

VUC’s fremtidige placering, idet der lægges op til en anderledes organisering af voksenuddannelserne. 

HTX’ fremtid er fortsat uafklaret, og de treårige gymnasiale uddannelser vil blive underlagt skærpede 

adgangskrav. 

På den baggrund lægger vi op til en indledende dialog om, hvordan skolen fremadrettet kan organisere 

sig i lyset af de forskellige mulige scenarier. 

Scenarie 1 (skolen består af): HHX, EPX 

Scenarie 2 (skolen består af): HHX, EPX og VUC (samt gymnasiale enkeltfag) 

Scenarie 3 (skolen består af): HHX, EPX og VUC (samt gymnasiale enkeltfag) og HTX. 

Indstilling: 

Det indstilles, at bestyrelsen indleder en dialog om fremtiden vel at mærke uden at kende den, men for 

at imødekomme den, påvirke den og være så forberedt som muligt, så SCU stadig er den skole, der går 

forrest. 

 

Drøftelse: 

Trine Teglhus (TT) indledte drøftelsen og understregede, at der på mødet ikke skulle træffes beslutninger. 

Formålet var derimod at være på forkant med de strukturelle forandringer, som forventes at påvirke SCUs 

nuværende organisering. Bestyrelsen drøftede, hvordan den kan understøtte skolens arbejde med 

udviklingen, og om der er behov for, at bestyrelsen igangsætter særlige initiativer. 

Pia A. Marlo (PAM) orienterede kort om de opstillede scenarier set i forhold til den virkelighed, skolen 

kender i dag. Bestyrelsen drøftede herefter de scenarier, der fremgår af indstillingen. Det blev bl.a. nævnt, 

at SCU på nuværende tidspunkt ikke opfylder kravene for at kunne udbyde VUC, da institutionen er for 

lille. HTX’ fremtidige placering er fortsat uafklaret, og slutningen af 2026 forventes at blive afgørende for, 

hvilke uddannelser der fremover skal være placeret på SCU. 

TT lagde op til en åben drøftelse af skolens muligheder. Jørgen Naut (JN) vurderede, at fremtidsplanerne 

på uddannelsesområdet betyder, at der vil være end tilstrækkelig lokalekapacitet på SCU. Han udtrykte 

håb om, at skolen får mulighed for at udbyde både HTX og VUC. PAM bemærkede, at mange i 

nærområdet og lokalsamfundet ikke nødvendigvis er klar over, hvilke ændringer der er på vej, eller hvad 

planerne indebærer. I forhold til VUC blev det fremhævet, at det fremover forventes at blive et krav, at 

institutionen allerede udbyder AMU, ligesom der vil være krav til den nuværende størrelse målt på 

årselever. Bestyrelsen pegede på, at der dermed kan opstå en udfordring i forhold til lokal forankring. 
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Lars Peter Schou anbefalede, at der arbejdes videre med scenariefremskrivninger, herunder forventede 

årselever, konsekvenser for omsætning m.v. Det blev samtidig fremhævet, at overvejelser om bygninger og 

kapacitetsudnyttelse først for alvor giver mening, når der foreligger et mere klart overblik over de 

fremtidige rammer. 

PAM nævnte, at SCU i dag får mange elever fra 10. klasse, og at usikkerheden om de kommende 

ændringer kan få nogle unge til at vælge det sikre og kendte uddannelsestilbud. Der var enighed om, at 

SCU står over for en væsentlig kommunikationsopgave over for kommende elever og forældre, så 

ændringerne og skolens fremtidige muligheder formidles klart. 

Der var enighed om, at SCU skal arbejde proaktivt med de kommende ændringer på uddannelsesområdet 

og løbende forholde sig til konsekvenserne for uddannelsesudbud, organisering, bygninger og 

kompetencebehov. På strategiseminaret i september bør bestyrelsen arbejde videre med de tre scenarier 

evt. suppleret med flere med afsæt i mere konkrete beregninger og fremskrivninger. 

Beslutning: 

Bestyrelsen ønskede på baggrund af den indledende dialog på mødet, at arbejdet med scenarierne indgår i 

den videre strategiske drøftelse, og at den bliver hovedemne til kommende strategiseminar. 

Ad. 5 Kommende strategiseminar 

Sagsfremstilling: 

Bestyrelsens årlige strategiseminar finder sted 24.-25. september 2026. På bestyrelsesmødet åbner vi op 

for drøftelse af og input til emner på det kommende seminar. 

 

Indstilling: 

Det indstilles, at bestyrelsen kommer med input til emner og rammer for seminaret til september 2026. 

 

Drøftelse: 

Bestyrelsen drøftede relevante emner og rammer for det kommende strategiseminar, jf. tidligere punkt. Der 

var opbakning til, at seminaret får SCUs fremtidige strategiske retning som centralt omdrejningspunkt, 

herunder arbejdet med scenarier og handlemuligheder i lyset af de kommende ændringer på 

uddannelsesområdet. 

 

Bestyrelsesmedlemmerne er fortsat velkomne til at komme med input til seminaret. Der blev desuden 

opfordret til, at eventuelle ønsker til og behov for data meldes ind, så de kan indgå i forberedelsen af 

seminaret. 

Beslutning: 

Bestyrelsens input til seminaret til september 2026 tages med videre og sammen med ledelsen udarbejder 

et program for seminaret. 

 

Ad. 6 Evt. 

Intet. 

 

Bilagsoversigt: 

Bilag 3:  Kvartalsregnskab 
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Referat     


 


Skanderborg den 18. juni 2026 


 


Mødeforum:  Bestyrelsen for SCU 


 


Dato/tid:   Den 17. juni 2026 kl. 16.30-18.00 


 


Sted:   SCU, Skanderborg 


  Lokale A2-10  


  


Deltagere:  Trine Teglhus 


Dorthe Byskov 


Jørgen Naut 


Lars Peter Schou 


Torbjørn Skjernov 


Malene Hougård Blak 


Noah Krogh 


Isabella Bødker Overgaard 


Direktør Pia A. Marlo 


Økonomichef Peter Rust Nørgaard 


 


Fraværende:  Martin Dahl Hansen 


  Søren Kristensen 


  Yvette Dyhr 


 


Afbud:  Anni Schmidt Pedersen 


 


Referat:  Gitte Jensen   


 


DAGSORDEN 


1. Godkendelse af dagsorden og meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra mødet 29. 


april 2026 


2. Driftsmæssig status 


3. Kvartalsregnskab 


4. Indledende dialog om scenarier ift. de kommende ændringer på uddannelsesområdet 


5. Kommende strategiseminar  


6. Evt. 


 


 


Ad. 1 Godkendelse af dagsorden og meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra mødet 29. 


april 2026 


Indstilling 


Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsorden og tager meddelelse om godkendt og underskrevet 


referat fra mødet 29. april 2026 til efterretning. 
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Beslutning: 


Bestyrelsen godkendte dagsorden og tog meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra mødet 29. 


april 2026 til efterretning. 


 


Ad. 2 Driftsmæssig status  


Sagsfremstilling 


Direktør Pia A. Marlo vil på mødet give en kort orientering om relevante områder af driften, herunder 


status på elevtal og optagetal for det kommende skoleår. 


 


Indstilling:  


Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 


 


Drøftelse: 


Pia A. Marlo (PAM) fortalte, at vi står foran en skøn tid med en masse glade studenter, der fejres af 


familien. Hun orienterede om status for ansøgere til ungdomsuddannelsernes 1. år. Status er et 


øjebliksbillede, da der fortsat er optagelsesprøver og deraf følgende skift. På EUD/X har vi indført 


ventelister, så der kun kommer 29 elever i hver klasse. På voksenuddannelsesområdet er der netop 


igangsat en SOME-kampagne for at tiltrække lidt flere kursister. HTX har fået ansøgere til at kunne starte 


2 klasser op. 10. klasse har i år oplevet en lille nedgang – men vel at mærke med et meget højt 


udgangspunkt. Hun orienterede desuden om, at tagrenoveringen opstartes i løbet af sommeren, samt om 


udfordringer med manglende parkering, bl.a. efter at de 17-årige har fået lov til at køre bil i dagtimerne. 


Skolen planlægger at indgå aftale med Q-Park om regulering af parkeringsområdet med virkning fra uge 


43. Inden da skal kriterier for tildeling af parkeringstilladelse til elever og kursister fastlægges. Løsningen 


betyder ikke, at man automatisk får en plads. Hun nævnte desuden, at der sættes bump op på den ene 


side af parkeringspladsen for at dæmpe farten. 


 


Beslutning: 


Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 


 


Ad. 3 Kvartalsregnskab  


Sagsfremstilling: 


Peter Rust Nørgaard fremlægger kvartalsregnskab vedlagt som bilag 3. 


 


Indstilling: 


Det indstilles, at bestyrelsen godkender kvartalsregnskab. 


 


Drøftelse: 


Peter Rust Nørgaard (PEN) gennemgik kvartalsregnskabet. Regnskabet pr. 31. marts 2026 viser et resultat, 


der ligger 1,2 mio. kr. over budget. Den positive afvigelse skyldes primært flere årselever end budgetteret, 


særligt på HHX. Til dels skyldes det en indtastningsfejl i budgettet ift. restårselever, som nu er rettet. 


Desuden ses positive afvigelser på driftsomkostninger. Samlet er omsætningen 918 t.kr. over budget, mens 


omkostningerne ligger 264 t.kr. under budget. PEN gennemgik de enkelte poster i regnskabet særligt med 


fokus på afvigelserne, herunder personaleomkostninger, rejser samt kursus- og konferenceudgifter.  


På forespørgsel oplyste PEN, at han endnu ikke har kigget ind i et resultat for året – bl.a. mht. den lidt 


lavere lønstigning sammenlignet med budget ift. OK26. 
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Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med status og økonomien generelt. 


 


Beslutning: 


Bestyrelsen godkendte kvartalsregnskab. 


Ad. 4 Indledende dialog om scenarier ift. ændringer på uddannelsesområdet 


Sagsfremstilling: 


En dialog om, hvordan vi ser de forskellige scenarier og dermed arbejder proaktivt med at tilpasse 


organisation, kompetencer og uddannelsesudbud til de kommende strukturelle ændringer – og hvordan 


sikrer vi samtidig en bæredygtig fremtid for både medarbejdere og institution? 


SCUs bygninger rummer i dag en bred vifte af uddannelser og aktiviteter, herunder 10. klasse, HTX, VUC, 


HF2, EUD, EUX og HHX. Dette billede forventes imidlertid at ændre sig fra 2030, hvor 10. klasse udfases, 


og EUD/EUX samt HF nedlægges og erstattes af en ny EPX-uddannelse. Samtidig er der usikkerhed om 


VUC’s fremtidige placering, idet der lægges op til en anderledes organisering af voksenuddannelserne. 


HTX’ fremtid er fortsat uafklaret, og de treårige gymnasiale uddannelser vil blive underlagt skærpede 


adgangskrav. 


På den baggrund lægger vi op til en indledende dialog om, hvordan skolen fremadrettet kan organisere 


sig i lyset af de forskellige mulige scenarier. 


Scenarie 1 (skolen består af): HHX, EPX 


Scenarie 2 (skolen består af): HHX, EPX og VUC (samt gymnasiale enkeltfag) 


Scenarie 3 (skolen består af): HHX, EPX og VUC (samt gymnasiale enkeltfag) og HTX. 


Indstilling: 


Det indstilles, at bestyrelsen indleder en dialog om fremtiden vel at mærke uden at kende den, men for 


at imødekomme den, påvirke den og være så forberedt som muligt, så SCU stadig er den skole, der går 


forrest. 


 


Drøftelse: 


Trine Teglhus (TT) indledte drøftelsen og understregede, at der på mødet ikke skulle træffes beslutninger. 


Formålet var derimod at være på forkant med de strukturelle forandringer, som forventes at påvirke SCUs 


nuværende organisering. Bestyrelsen drøftede, hvordan den kan understøtte skolens arbejde med 


udviklingen, og om der er behov for, at bestyrelsen igangsætter særlige initiativer. 


Pia A. Marlo (PAM) orienterede kort om de opstillede scenarier set i forhold til den virkelighed, skolen 


kender i dag. Bestyrelsen drøftede herefter de scenarier, der fremgår af indstillingen. Det blev bl.a. nævnt, 


at SCU på nuværende tidspunkt ikke opfylder kravene for at kunne udbyde VUC, da institutionen er for 


lille. HTX’ fremtidige placering er fortsat uafklaret, og slutningen af 2026 forventes at blive afgørende for, 


hvilke uddannelser der fremover skal være placeret på SCU. 


TT lagde op til en åben drøftelse af skolens muligheder. Jørgen Naut (JN) vurderede, at fremtidsplanerne 


på uddannelsesområdet betyder, at der vil være end tilstrækkelig lokalekapacitet på SCU. Han udtrykte 


håb om, at skolen får mulighed for at udbyde både HTX og VUC. PAM bemærkede, at mange i 


nærområdet og lokalsamfundet ikke nødvendigvis er klar over, hvilke ændringer der er på vej, eller hvad 


planerne indebærer. I forhold til VUC blev det fremhævet, at det fremover forventes at blive et krav, at 


institutionen allerede udbyder AMU, ligesom der vil være krav til den nuværende størrelse målt på 


årselever. Bestyrelsen pegede på, at der dermed kan opstå en udfordring i forhold til lokal forankring. 
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Lars Peter Schou anbefalede, at der arbejdes videre med scenariefremskrivninger, herunder forventede 


årselever, konsekvenser for omsætning m.v. Det blev samtidig fremhævet, at overvejelser om bygninger og 


kapacitetsudnyttelse først for alvor giver mening, når der foreligger et mere klart overblik over de 


fremtidige rammer. 


PAM nævnte, at SCU i dag får mange elever fra 10. klasse, og at usikkerheden om de kommende 


ændringer kan få nogle unge til at vælge det sikre og kendte uddannelsestilbud. Der var enighed om, at 


SCU står over for en væsentlig kommunikationsopgave over for kommende elever og forældre, så 


ændringerne og skolens fremtidige muligheder formidles klart. 


Der var enighed om, at SCU skal arbejde proaktivt med de kommende ændringer på uddannelsesområdet 


og løbende forholde sig til konsekvenserne for uddannelsesudbud, organisering, bygninger og 


kompetencebehov. På strategiseminaret i september bør bestyrelsen arbejde videre med de tre scenarier 


evt. suppleret med flere med afsæt i mere konkrete beregninger og fremskrivninger. 


Beslutning: 


Bestyrelsen ønskede på baggrund af den indledende dialog på mødet, at arbejdet med scenarierne indgår i 


den videre strategiske drøftelse, og at den bliver hovedemne til kommende strategiseminar. 


Ad. 5 Kommende strategiseminar 


Sagsfremstilling: 


Bestyrelsens årlige strategiseminar finder sted 24.-25. september 2026. På bestyrelsesmødet åbner vi op 


for drøftelse af og input til emner på det kommende seminar. 


 


Indstilling: 


Det indstilles, at bestyrelsen kommer med input til emner og rammer for seminaret til september 2026. 


 


Drøftelse: 


Bestyrelsen drøftede relevante emner og rammer for det kommende strategiseminar, jf. tidligere punkt. Der 


var opbakning til, at seminaret får SCUs fremtidige strategiske retning som centralt omdrejningspunkt, 


herunder arbejdet med scenarier og handlemuligheder i lyset af de kommende ændringer på 


uddannelsesområdet. 


 


Bestyrelsesmedlemmerne er fortsat velkomne til at komme med input til seminaret. Der blev desuden 


opfordret til, at eventuelle ønsker til og behov for data meldes ind, så de kan indgå i forberedelsen af 


seminaret. 


Beslutning: 


Bestyrelsens input til seminaret til september 2026 tages med videre og sammen med ledelsen udarbejder 


et program for seminaret. 


 


Ad. 6 Evt. 


Intet. 


 


Bilagsoversigt: 


Bilag 3:  Kvartalsregnskab 


 






		2026-08-04T15:07:49+0200
	Gærtorvet 1, 1799 København V, DK Danmark




