Referat

—

31. marts 2025

Mgdeforum: Bestyrelsen for Skanderborg-Odder Center for Uddannelse

Dato/tid: Den 27. marts 2025 kl. 16:30-18:30

Sted:

Skanderborg-Odder Center for Uddannelse
Lokale A2-10 — til hgjre ved trappen i kantinen

Deltagere: Trine Teglhus

Afbud:

Referat;

Regitse Rans Nielsen

Torben Madsen

Lars Peter Schou

Torbjgrn Skjernov

Mona Johansen Larsson

Nicklas Allerslev Nonbye

Isabella B@dker Overgaard

Direkter Pia Agerbaek Marlo (PAM)
@konomichef Peter Rust Nargaard (PEN)

Yvette Dyhr
Anja Muhlebach (udtradt)
Jorgen Naut

Gitte Jensen

DAGSORDEN
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Godkendelse af dagsorden og meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra mgdet 10.

december 2024

Driftsmaessig status

a. Ansggertal skoledret 2025/26

b. Kort om kommende proces for EPX

c. Ny rektor til HHX

@konomi

a. Arsrapport 2024 og opfelgning pé det interne regnskab 2024

b. Revisionsprotokollat til drsrapport

c. Bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og vaesentlige
anbefalinger samt udtalelse om revisionen af drsrapporten for 2024
Godkendelse af overordnet strategi

Orientering om tro- og loveerkleering om efteruddannelse
Eventuelt
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Kommenteret dagsorden

Ad 1. Godkendelse af dagsorden og meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra madet 10.
december 2024

Indstilling

Det indstilles, at dagsorden godkendes, og det tages til efterretning, at referat er underskrevet.

TT oplyste indledningsvis, at DI-repraesentant Anja Muhlebach er udtradt af bestyrelsen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte dagsorden og tog til efterretning, at referat er underskrevet.

Ad 2. Driftsmaessig status
a. Ansggertal skoledret 2025/26

Sagsfremstilling:
Ansggertal Til sammenligning
Pr.16. marts 2025 | | Pr. 16. marts Elevial, | Ansogertallet
(Optagelse.dk) 2024 1. september | 16. marts
2024 2023
HHX 179 182 173 165
HF2 83 95 110 74
EUDX Business, Samlet 52 62 /0 54
Fordelt pd
- EUX Business, Skanderborg 44 53 52 47
- EUD Skanderborg / 8 18 4
- EUD/EUX veelger senere ] ] 0 9

Ansggertallet er igen i ar meget tilfredsstillende, hvilket er seerdeles oplgftende og det understreger, at
vores institution er et attraktivt sted at tage sin ungdomsuddannelse. Det er lykkedes at 4 tilstraekkeligt
med ansggninger til at oprette en ordblindeklasse pa HF.
Vi forventer at starte fglgende klasser i skoledret 2025/26:

e Seks klasser i grundforlgbet pd Handelsgymnasiet
e Tre klasser pd HF2
e To klasser p& EUX, og 1 lille EUD-klasse

b. Kort om kommende proces for EPX
Sagsfremstilling:
PAM orienterer kort om seneste ift. EPX og den videre proces.

c. Ny rektor til HHX
Sagsfremstilling:
PAM orienterer om proces for anszettelse af ny rektor til HHX.

Indstilling:
a. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
b. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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c. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Draftelse:

a. PAM orienterede om ansegertal hen over drene, og udtrykte tilfredshed med drets status. Hu fortalte
kort om principperne for elevfordeling. Hun oplyste, at HTX desvcerre fortscetter den nedadgdende kurve
med kun 34 ansegere [ Skanderborg, og billedet er det samme ( andre byer. Der er meget akonomi [ det
for os. 10. klassecentret oplever igen rekordsegning med 480 ansagere. Det har pa grund af nedgang med
1 klasse pa HF veeret nadvendigt at varsle en underviser til afsked.

b. PAM orienterede om det seneste om EPX og den videre proces for arbejdet. Hun forventer, at der vil
veere mere at tale om til bestyrelsens juni-made. PAM har ambitioner om at skabe Danmarks bedste EPX.
PAM har sa smdt igangscet en proces og nedsat en lille ekspertgruppe bestdende af 2 fra hver uddannelse
og 10. klassecentret. Vi har repreesentanter i centrale udvalg i bade EUD/X- og HF-regi. Der skal udformes
en ny institutionslov, hvor den samlede masse af uddannelsestilbud til kunne indga. Man vil ogsa ga ind
og justere karakterskalaen | samme forbindelse. Desuden er det hensigten at kigge pa grundforlabet pa de
3-drige ungdomsuddannelser. Pa forespargsel gav PAM sin vurdering af, hvordan det kan at se ud om 5
ar.

Hun fortalte videre, at vi i maj far besag af barne- og undervisningsminister, Matthias Tesfaye, som
kommer pa besag hos os, 10. klasse og Skanderborg Gymnasium. PAM ansker ved den lejlighed at vise
den store variation i vores elevsammensaetning og uddannelsestilbud.

c. PAM fortalte, at der opstartes proces for anscettelse af ny rektor til HHX efter at nuvcerende rektor har
besluttet at ga pa pension.

PAM informerede kort om den episode, der involverede nogle af vores elever og udefrakommende unge.
Der er som felge heraf foretaget udmeldelser, og politiet har foretaget sigtelser. PAM kender ikke til
politisagens videre forleb. Eleverne fortalte, at de ikke oplevede utryghed i forbindelse med hcendelsen.

Beslutning:

a. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
b. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
C. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 3. @konomi

a. Arsrapport 2024 og opfelgning pé det interne regnskab 2024

b. Revisionsprotokollat til drsrapport

C. Bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og veesentlige anbefalinger samt
udtalelse om revisionen af arsrapporten for 2024

Sagsfremstilling

Arets resultat er et underskud pa 909 tkr. mod et overskud pé 1.641 tkr. i 2023. Resultatet er darligere
end det budgetterede (overskud pa 393 tkr.), men ma betegnes som tilfredsstillende
omsteendighederne taget i betragtning. Arsrapport 2024 er vedlagt som bilag 3aT.

Det negative resultat skyldes stigende Ignomkostninger i forbindelse med indgaelse af OK24.

@konomichef Peter Rust Ngrgaard (PEN) vil gennemga arsresultatet. Den udsendte arsrapport er i en
elektronisk udgave. Underskrift af drsregnskab, protokollat og udtalelse om besvigelser (Bilag 3a2) vil
foregé ved hjeelp af Visma Addo. Alle bestyrelsesmedlemmer vil pd mgdedagen modtage mail med
anmodning om at underskrive.
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Desuden vil PEN komme med en kort opfglgning pa arsregnskabet, det interne arsregnskab samt
afvigelser pa arselever, jf. bilag 3a3.

Deloitte har i forbindelse med arsrapporten udarbejdet revisionsprotokollat, vedlagt som bilag 3b.

Bestyrelsesformand Trine Teglhus (TT) vil pa bestyrelsesmadet gennemgé bestyrelsens stillingtagen til
revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og vaesentlige anbefalinger.

Indstilling

a. Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver arsrapport 2024 og tager opfalgning pa det
interne regnskab 2024 til efterretning

b. Det indstilles, at bestyrelsen tager protokollatet til efterretning og underskriver protokollatet.

c. Detindstilles, at bestyrelsen drafter og godkender bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle
kritiske bemaerkninger og vaesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet samt tager udtalelse om
revisionen af arsrapporten for 2024 til efterretning.

Draftelse:

PEN gennemgik drsrapporten og kom scerligt ind pa aktiviteterne og udviklingen i antal drselever ift. aret
for. Viender med en positiv afvigelse pa 14,5 drselever samlet set for vores uddannelser. Ift. budget ser vi
saledes 1,8% flere drselever. Gennemgang af funktionsopdelt regnskab indeholdende omscetning og
omkostninger. Omscetningen er steget med 3,8 mio. kr., tilskud er steget med 4,4 mio. kr., som skyldes
flere drselever. PG omkostningssiden har vi brugt 88,5 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 5,1 mio. kr.
Alene de 4 mio. er lenstigninger, og desuden betyder flere darselever behov for flere lcererkrcefter.
Derudover har vi haft en del langtidssygdom, som ikke har veeret deekket af refusionen. Han ncevnte
overenskomststigningen som en veesentlige faktor. Finansielle indtcegter og finansielle omkostninger
steget. Medfarer en stigning pd 500 t. kr. PEN gennemgik sammenligning af drsregnskab ift. budgettet,
herunder budgetafvigelser. Vi havde budgetteret med et overskud pd knap 400 t.kr. Balance med aktiver
0g passiver er stort set ucendret ift. sidste dr, dog med lidt beveegelsen inden for grupperne. Ncevnte at
parkeringspladsen ved Vejdirektoratet nu er taget [ brug.

Pengestremsopgerelsen blev gennemgdet.

Gennemgik udviklingen i antal drsveerk og drselever i perioden 2019 til 2024.

PEN informerede om opfalgning pd budget 2025. Da bestyrelsen i december 2024 behandlede og
godkendte budget 2025, indgik et udkantstilskud pé 3,8 mio. kr. og en overgangsordning, der reducerer
tilskuddet i 2025 med 3,63 mio. kr. Dette er siden blevet endret, sa tilskuddet ikke justeres, og Vi fdr sdledes
de 3,8 mio. fuldt ud. Vi kigger ind i at fremskynde nogen forbedringer.

Der ikke fra revisors side kommet kritiske bemcerkninger eller vaesentlige anbefalinger.

Bestyrelsen uditrykte tilfredshed med fremleggelsen og bifaldt vores disposition om at fremskynde
forbedringer i 2025.

Beslutning:

a. Bestyrelsen godkendte og underskrev drsrapport 2024 (efterfalgende via Visma Addo) og tog opfelgning
pa det interne regnskab 2024 til efterretning

b. Bestyrelsen tog protokollatet til efterretning og underskrev protokollatet (efterfalgende via Visma Addo).
C. Bestyrelsen draftede og godkendte bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemcerkninger
og veesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet samt tog udtalelse om revisionen af drsrapporten for
2024 til efterretning (underskrevet via Visma Addo).
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Ad 4. Godkendelse af den overordnede strategi

Sagsfremstilling:

TT orienterer kort om den overordnede strategi og laegger op til evt. draftelse og godkendelse heraf.
Strategipapir og appendix er vedlagt som hhv. bilag 4a1 og bilag 4a2.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender den overordnede strategi.

Draftelse:

Trine Teglhus fortalte, at formandskabet har fdet en mere indgdende orientering om den overordnede
strategi fra direkter Pia A. Marlo. TT leegger op til, at det nu er et anliggende for de enkelte driftsomrdder
at operationalisere strategien og fare den ud i livet. TT lagde op til godkendelse af den overordnede
Strategl.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte den overordnede strategi.

Ad 5. Orientering om tro- og loveerkleering om efteruddannelse

Sagsfremstilling:

TT orienterede om, at hun har underskrevet erklaering om, at de midler SCU har modtaget til brug for
efteruddannelse er benyttet, som det har vaeret hensigten.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Draftelse:
Bestyrelsen havde ikke bemcerkninger til orienteringen omkring brugen af de modtagne midler til
efteruddannelse.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Ad 6. Eventuelt
Vores lokale uddannelsesudvalg er nu fuldtalligt, idet der kommet to nye medlemmer; Per Bomholt fra
Bestseller og Nicolai Jargensen fra Remal000. Derudover et nyt, selvsupplerende medlem fra Freja.

TT uddelte resultatet af bestyrelsesevaluering. Hun takkede for alle besvarelserne og tilfajede, at resultatet
af evalueringen er meget flot. Planen er, at vi scetter evalueringen pd som en del af nceste
bestyrelsesseminar, hvor det kan draeftes, hvordan vi kan gare det endnu bedre eller evt. behov for at
cendre spagrgerammen.

Bilagsoversigt:

Bilag 3al Arsrapport 2024

Bilag 3a2 Udtalelse om besvigelser

Bilag 3a3 Opfelgning pa det interne arsregnskab 2024
Bilag 3b Revisionsprotokollat

Bilag 4a Strateqi

Bilag 4a2 Appendix til strategi
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Kommenteret dagsorden

Ad 1. Godkendelse af dagsorden og meddelelse om godkendt og underskrevet referat fra madet 10.
december 2024

Indstilling
Det indstilles, at dagsorden godkendes, og det tages til efterretning, at referat er underskrevet.

TT oplyste indledningsvis, at DI-repraesentant Anja Muhlebach er udtradt af bestyrelsen.
Beslutning:

Bestyrelsen godkendte dagsorden og tog til efterretning, at referat er underskrevet.

Ad 2. Driftsmaessig status
a. Ansggertal skoledret 2025/26

Sagsfremstilling:
Ansggertal Til sammenligning
Pr.16. marts 2025 | | Pr. 16. marts Elevial, | Ansogertallet
(Optagelse.dk) 2024 1. september | 16. marts
2024 2023
HHX 179 182 173 165
HF2 83 95 110 74
EUDX Business, Samlet 52 62 /0 54
Fordelt pd
- EUX Business, Skanderborg 44 53 52 47
- EUD Skanderborg / 8 18 4
- EUD/EUX veelger senere ] ] 0 9

Ansggertallet er igen i ar meget tilfredsstillende, hvilket er seerdeles oplgftende og det understreger, at
vores institution er et attraktivt sted at tage sin ungdomsuddannelse. Det er lykkedes at 4 tilstraekkeligt
med ansggninger til at oprette en ordblindeklasse pa HF.
Vi forventer at starte fglgende klasser i skoledret 2025/26:

e Seks klasser i grundforlgbet pd Handelsgymnasiet
e Tre klasser pd HF2
e To klasser p& EUX, og 1 lille EUD-klasse

b. Kort om kommende proces for EPX
Sagsfremstilling:
PAM orienterer kort om seneste ift. EPX og den videre proces.

c. Ny rektor til HHX
Sagsfremstilling:
PAM orienterer om proces for anszettelse af ny rektor til HHX.

Indstilling:
a. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
b. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

2





c. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Draftelse:

a. PAM orienterede om ansegertal hen over drene, og udtrykte tilfredshed med drets status. Hu fortalte
kort om principperne for elevfordeling. Hun oplyste, at HTX desvcerre fortscetter den nedadgdende kurve
med kun 34 ansegere [ Skanderborg, og billedet er det samme ( andre byer. Der er meget akonomi [ det
for os. 10. klassecentret oplever igen rekordsegning med 480 ansagere. Det har pa grund af nedgang med
1 klasse pa HF veeret nadvendigt at varsle en underviser til afsked.

b. PAM orienterede om det seneste om EPX og den videre proces for arbejdet. Hun forventer, at der vil
veere mere at tale om til bestyrelsens juni-made. PAM har ambitioner om at skabe Danmarks bedste EPX.
PAM har sa smdt igangscet en proces og nedsat en lille ekspertgruppe bestdende af 2 fra hver uddannelse
og 10. klassecentret. Vi har repreesentanter i centrale udvalg i bade EUD/X- og HF-regi. Der skal udformes
en ny institutionslov, hvor den samlede masse af uddannelsestilbud til kunne indga. Man vil ogsa ga ind
og justere karakterskalaen | samme forbindelse. Desuden er det hensigten at kigge pa grundforlabet pa de
3-drige ungdomsuddannelser. Pa forespargsel gav PAM sin vurdering af, hvordan det kan at se ud om 5
ar.

Hun fortalte videre, at vi i maj far besag af barne- og undervisningsminister, Matthias Tesfaye, som
kommer pa besag hos os, 10. klasse og Skanderborg Gymnasium. PAM ansker ved den lejlighed at vise
den store variation i vores elevsammensaetning og uddannelsestilbud.

c. PAM fortalte, at der opstartes proces for anscettelse af ny rektor til HHX efter at nuvcerende rektor har
besluttet at ga pa pension.

PAM informerede kort om den episode, der involverede nogle af vores elever og udefrakommende unge.
Der er som felge heraf foretaget udmeldelser, og politiet har foretaget sigtelser. PAM kender ikke til
politisagens videre forleb. Eleverne fortalte, at de ikke oplevede utryghed i forbindelse med hcendelsen.

Beslutning:

a. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
b. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
C. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 3. @konomi

a. Arsrapport 2024 og opfelgning pé det interne regnskab 2024

b. Revisionsprotokollat til drsrapport

C. Bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og veesentlige anbefalinger samt
udtalelse om revisionen af arsrapporten for 2024

Sagsfremstilling

Arets resultat er et underskud pa 909 tkr. mod et overskud pé 1.641 tkr. i 2023. Resultatet er darligere
end det budgetterede (overskud pa 393 tkr.), men ma betegnes som tilfredsstillende
omsteendighederne taget i betragtning. Arsrapport 2024 er vedlagt som bilag 3aT.

Det negative resultat skyldes stigende Ignomkostninger i forbindelse med indgaelse af OK24.

@konomichef Peter Rust Ngrgaard (PEN) vil gennemga arsresultatet. Den udsendte arsrapport er i en
elektronisk udgave. Underskrift af drsregnskab, protokollat og udtalelse om besvigelser (Bilag 3a2) vil
foregé ved hjeelp af Visma Addo. Alle bestyrelsesmedlemmer vil pd mgdedagen modtage mail med
anmodning om at underskrive.





Desuden vil PEN komme med en kort opfglgning pa arsregnskabet, det interne arsregnskab samt
afvigelser pa arselever, jf. bilag 3a3.

Deloitte har i forbindelse med arsrapporten udarbejdet revisionsprotokollat, vedlagt som bilag 3b.

Bestyrelsesformand Trine Teglhus (TT) vil pa bestyrelsesmadet gennemgé bestyrelsens stillingtagen til
revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og vaesentlige anbefalinger.

Indstilling

a. Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver arsrapport 2024 og tager opfalgning pa det
interne regnskab 2024 til efterretning

b. Det indstilles, at bestyrelsen tager protokollatet til efterretning og underskriver protokollatet.

c. Detindstilles, at bestyrelsen drafter og godkender bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle
kritiske bemaerkninger og vaesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet samt tager udtalelse om
revisionen af arsrapporten for 2024 til efterretning.

Draftelse:

PEN gennemgik drsrapporten og kom scerligt ind pa aktiviteterne og udviklingen i antal drselever ift. aret
for. Viender med en positiv afvigelse pa 14,5 drselever samlet set for vores uddannelser. Ift. budget ser vi
saledes 1,8% flere drselever. Gennemgang af funktionsopdelt regnskab indeholdende omscetning og
omkostninger. Omscetningen er steget med 3,8 mio. kr., tilskud er steget med 4,4 mio. kr., som skyldes
flere drselever. PG omkostningssiden har vi brugt 88,5 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 5,1 mio. kr.
Alene de 4 mio. er lenstigninger, og desuden betyder flere darselever behov for flere lcererkrcefter.
Derudover har vi haft en del langtidssygdom, som ikke har veeret deekket af refusionen. Han ncevnte
overenskomststigningen som en veesentlige faktor. Finansielle indtcegter og finansielle omkostninger
steget. Medfarer en stigning pd 500 t. kr. PEN gennemgik sammenligning af drsregnskab ift. budgettet,
herunder budgetafvigelser. Vi havde budgetteret med et overskud pd knap 400 t.kr. Balance med aktiver
0g passiver er stort set ucendret ift. sidste dr, dog med lidt beveegelsen inden for grupperne. Ncevnte at
parkeringspladsen ved Vejdirektoratet nu er taget [ brug.

Pengestremsopgerelsen blev gennemgdet.

Gennemgik udviklingen i antal drsveerk og drselever i perioden 2019 til 2024.

PEN informerede om opfalgning pd budget 2025. Da bestyrelsen i december 2024 behandlede og
godkendte budget 2025, indgik et udkantstilskud pé 3,8 mio. kr. og en overgangsordning, der reducerer
tilskuddet i 2025 med 3,63 mio. kr. Dette er siden blevet endret, sa tilskuddet ikke justeres, og Vi fdr sdledes
de 3,8 mio. fuldt ud. Vi kigger ind i at fremskynde nogen forbedringer.

Der ikke fra revisors side kommet kritiske bemcerkninger eller vaesentlige anbefalinger.

Bestyrelsen uditrykte tilfredshed med fremleggelsen og bifaldt vores disposition om at fremskynde
forbedringer i 2025.

Beslutning:

a. Bestyrelsen godkendte og underskrev drsrapport 2024 (efterfalgende via Visma Addo) og tog opfelgning
pa det interne regnskab 2024 til efterretning

b. Bestyrelsen tog protokollatet til efterretning og underskrev protokollatet (efterfalgende via Visma Addo).
C. Bestyrelsen draftede og godkendte bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemcerkninger
og veesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet samt tog udtalelse om revisionen af drsrapporten for
2024 til efterretning (underskrevet via Visma Addo).





Ad 4. Godkendelse af den overordnede strategi

Sagsfremstilling:

TT orienterer kort om den overordnede strategi og laegger op til evt. draftelse og godkendelse heraf.
Strategipapir og appendix er vedlagt som hhv. bilag 4a1 og bilag 4a2.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender den overordnede strategi.

Draftelse:

Trine Teglhus fortalte, at formandskabet har fdet en mere indgdende orientering om den overordnede
strategi fra direkter Pia A. Marlo. TT leegger op til, at det nu er et anliggende for de enkelte driftsomrdder
at operationalisere strategien og fare den ud i livet. TT lagde op til godkendelse af den overordnede
Strategl.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte den overordnede strategi.

Ad 5. Orientering om tro- og loveerkleering om efteruddannelse

Sagsfremstilling:

TT orienterede om, at hun har underskrevet erklaering om, at de midler SCU har modtaget til brug for
efteruddannelse er benyttet, som det har vaeret hensigten.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Draftelse:
Bestyrelsen havde ikke bemcerkninger til orienteringen omkring brugen af de modtagne midler til
efteruddannelse.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Ad 6. Eventuelt
Vores lokale uddannelsesudvalg er nu fuldtalligt, idet der kommet to nye medlemmer; Per Bomholt fra
Bestseller og Nicolai Jargensen fra Remal000. Derudover et nyt, selvsupplerende medlem fra Freja.

TT uddelte resultatet af bestyrelsesevaluering. Hun takkede for alle besvarelserne og tilfajede, at resultatet
af evalueringen er meget flot. Planen er, at vi scetter evalueringen pd som en del af nceste
bestyrelsesseminar, hvor det kan draeftes, hvordan vi kan gare det endnu bedre eller evt. behov for at
cendre spagrgerammen.

Bilagsoversigt:

Bilag 3al Arsrapport 2024

Bilag 3a2 Udtalelse om besvigelser

Bilag 3a3 Opfelgning pa det interne arsregnskab 2024
Bilag 3b Revisionsprotokollat

Bilag 4a Strateqi

Bilag 4a2 Appendix til strategi
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