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Oversigt over gennemførte undervisningsforløb 
 

Titel 1 Opstart af virksomhed 

Titel 2 Indtægter og omkostninger 

Titel 3 Forretningsplan og forretningsmodeller 

Titel 4 Virksomheden i vækst 

Titel 5 Udarbejdelse og præsentation af årsregnskabet 

Titel 6 Økonomiske analyser 

Titel 7 CSR 

Titel 8 Strategi 

Titel 9 Aktivitetsstyring 

Titel 10 Knap kapacitet 

Titel 11 Investering 

Titel 12 Finansiering 

Titel 13 En problematisk investering 

Titel 14 Logistik 

Titel 15 PBL Novo Nordisk 
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb (1 skema for hvert forløb) 

 

Titel 1 

 

Opstart af virksomhed 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 1 - 3 

Supplerende stof: 

Mønsted, Claus: Virksomhedsøkonomi B & A1, Trojka 2017, kap. 1.2 

Iværksættertyper 

Løvens Hule S7E9: https://www.dr.dk/drtv/serie/loevens-hule_69856 
Tre faktorer der kan være afgørende for din succes som iværksætter: 
https://vf.dk/nyheder/2019/tre-faktorer-der-kan-vaere-afgoerende-for-din-
succes-som-ivaerksaetter/ 
Startupsvar.dk: https://www.startupsvar.dk 

De 4 iværksættertyper: https://www.startupsvar.dk/4-typer-ivaerksaettere 

 

Omfang 

 

11 timer, august – september 2022 

Særlige fokuspunkter Den succesfulde startup-virksomhed 

Virksomhedstyper og ejerformer 

Virksomhedens grundlæggende økonomi 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, gruppearbejde 

 

 

 

Titel 2 

 

Indtægter og omkostninger 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 4 – 5 + kap. 30.1 – 30.5 + 31.8 

 

Omfang 

 

17 timer, oktober – december 2022  

Særlige fokuspunkter Virksomhedens indtægter og indbetalinger 

Virksomhedens udgifter, udbetalinger og omkostninger 

Omkostningstyper og forløb 

Kalkulationer 

Virksomhedens indtjening 

Nulpunktsberegninger 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 

 

 

 

https://www.dr.dk/drtv/serie/loevens-hule_69856
https://vf.dk/nyheder/2019/tre-faktorer-der-kan-vaere-afgoerende-for-din-succes-som-ivaerksaetter/
https://vf.dk/nyheder/2019/tre-faktorer-der-kan-vaere-afgoerende-for-din-succes-som-ivaerksaetter/
https://www.startupsvar.dk/
https://www.startupsvar.dk/4-typer-ivaerksaettere
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Titel 3 

 

Forretningsplan og forretningsmodeller 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 6 

Supplerende stof: 

Canvanizer: https://canvanizer.com,  

 

Omfang 

 

7 timer, december 2020 – januar 2021 

Særlige fokuspunkter Forretningsplan 

Budgetter 

Forretningsmodeller (Business Model Canvas) 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde 

 

 

 

Titel 4 

 

Virksomheden i vækst 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 7 + 8 

Supplerende stof: 

Måltidskasser sælger som aldrig før på grund af corona: 'Vi kan ikke tillade 

os at være glade', DR, 14. marts 2020 

Tysk måltidskassegigant går i krig med Nemlig.com og Aarstiderne: "Vi 

har en ambition om at blive den største spiller i Danmark", Børsen, 9. juni 

2020 

Hård kamp om at levere måltidskasser på mættet marked, Jyllands-Posten, 

10. januar 2022 

 

Omfang 

 

9 timer, januar - februar 2023 

Særlige fokuspunkter Den succesfulde virksomhed (udvikling i toplinje, bundlinje, antal 

beskæftigede) 

Virksomhedens mission, vision og værdier 

Virksomhedens interessenter beskrevet ved stakeholder/shareholder 

tankegangen 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 

 

 

 

https://canvanizer.com/
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Titel 5 

 

Udarbejdelse og præsentation af årsregnskabet 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 9.1 – 9.4 + 9.6 

kap. 10 - 11 

Supplerende stof: 

Årsrapport for Dagrofa 2021 

Årsrapport for Salling Group 2021 

Årsrapport for Elgiganten 2020/21 

Årsrapport for Tivoli 2021 

Omfang 

 

26 timer, februar – maj 2023 + august 23 

Særlige fokuspunkter Registreringssystemet, herunder kontoplanens opbygning 

Opstilling af resultatopgørelse, balance og noter for en handels- og 

produktionsvirksomhed 

Årsrapportens formål 

Årsrapportens struktur og regnskabsklasser 

Grundlæggende krav til årsrapporten 

Årsrapportens enkelte elementer 

Årsrapporten på engelsk 

Koncernregnskab 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL 

 

 

 

Titel 6 

 

Økonomiske analyser 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 12 - 16 

Supplerende stof: 

Diverse årsrapporter 

Omfang 

 

19 timer, august - oktober 2023 

Særlige fokuspunkter Analyse af rentabilitet 

Analyse af indtjeningsevne 

Analyse af kapitaltilpasning 

Analyse af soliditet og likviditet 

Nøgletal på engelsk 

Benchmarking med branchen 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 
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Titel 7 

 

CSR 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 17 - 18 

Supplerende stof: 

Hjemmeside for Toms Group 

Hjemmesider og årsrapporter for selvvalgte virksomheder 

Omfang 

 

12 timer, oktober - november 2023 + 8 timer i studieområdeforløb 

november – december 2023 

Særlige fokuspunkter Virksomhedens samfundsansvar 

CSR-aktiviteter (Ashridges model) 

CSR-rapporteringens formål (lovkrav og retningslinjer) 

Virksomhedens kommunikation af samfundsansvar 

Nøgletal til analyse af CSR-indsats 

Analyse af virksomheders CSR-indsats 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL 

 

 

 

Titel 8 

 

Strategi 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 19 - 22 

Supplerende stof: 

Hjemmeside og årsrapporter for Bestseller 2021 – 2023 

Coffee in Denmark, Euromonitor International, december 2022 

BKI Foods A/S in hot drinks (Denmark), Euromonitor International, 

oktober 2022 

”Plantekæde i modgang efter investeringer for en halv milliard på fem år” 

Børsen, 29 marts 2023 (artiklen er tilpasset) 

Uddrag af årsrapport for Plantorama 2022 (hoved- og nøgletal) 

Omfang 

 

26 timer, november 2023 - marts 2024 

Særlige fokuspunkter Strategibegrebet, strategiernes hovedformål, strategityper, strategimodeller 

Analyse af værdikæde, vækststrategi, konkurrencestrategi og 

konkurrencesituation i branchen 

Analyse af kritiske succesfaktorer 

Analyse og udvikling af virksomhedens forretningsmodel med Business 

Model Canvas 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde 
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Titel 9 

 

Aktivitetsstyring 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 30.5 – 30.6 + 31 – 31.7 

Supplerende stof: 

 

Omfang 

 

5 timer, april 2024 

Særlige fokuspunkter Aktivitetsoptimering 

Prisfastsættelsesmetoder under forudsætning af ufuldkommen 

konkurrence og forskellige omkostningsforløb 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 

 

 

Titel 10 

 

Knap kapacitet 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

 

Kap. 32 

 

Supplerende stof: 

 

Omfang 

 

9 timer 

Særlige fokuspunkter Aktivitetsoptimering under hensyn til begrænsede ressourcer 

Optimering ved en og flere knappe faktorer 

Udvidelse af aktiviteten elle nye aktivitetsmuligheder 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 
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Titel 11 

 

Investering 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

 

Kap. 33 

 

Supplerende stof: 

 

Omfang 

 

10 timer 

Særlige fokuspunkter Investeringsbegrebet og investeringens elementer 

Kapitalværdimetoden, intern rente og payback 

Følsomhedsanalyser 

Inddragelse af anden information 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 

 

 

 

Titel 12 

 

Finansiering 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

 

Kap. 34 – 35 

 

Supplerende stof: 

 

Omfang 

 

7 timer 

Særlige fokuspunkter Finansieringsbegrebet 

Finansiering af anlægsaktiver med fremmed- eller egenkapital 

Annuitetslånets og det stående låns løbetid, afdrag, rente og ydelse 

Valg mellem alternative lån 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 
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Titel 13 

 

PBL – En problematisk investering 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017 

 

Supplerende stof: 

 

Omfang 

 

10 timer 

Særlige fokuspunkter Investering samt andre kernestofområder efter eget valg 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundtlige fremlæggelser 
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Titel 14 

 

Logistik 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: Kap. 24 - 29 

 

Supplerende stof: 
W. P. Carey School og Business: What is Supply Chain Management, 6. 

April 2010, https://www.youtube.com/watch?v=Mi1QBxVjZAw 

CarDataVideo: Ford Model T – 100 Years Later, 13. august 2008, 

https://www.youtube.com/watch?v=S4KrIMZpwCY  

TWO Consulting: F1 Pit Stops 1950 vs 2013: Qucik Changeover/SMED, 

28. April 2014, https://www.youtube.com/watch?v=UlIGI3laGAo 

Lean Tempel 33 mb, https://www.youtube.com/watch?v=PmihqOYKgM0 

QIO Program: The Domestic Lean Goddess – Clothing Processing Center 

– Eliminating the 7 Wastes (MUDA), 10. December 2013, 

https://www.youtube.com/watch?v=JkXUqxO0FEA 

 Virksomhedsbesøg hos Proshop og Aarhus Havn 

Omfang 

 

35 timer 

Særlige fokuspunkter Optimering af forsyningskæde og værdikæde 

Fra strategi til operationel effektivitet og produktivitet 

Forsyningskæde og værdikæde 

Logistisk effektivitet 

Logistiske styringsprincipper 

Logistiske koncepter 

Optimering af den indgående logistik 

Indkøbsstyring 

Indkøbsstørrelse 

Optimering af produktion 

Produktionsstyring 

Spildtyper 

Optimering af udgående logistik 

Lagerstyring 

Lagersammensætning 

Distributionsstyring 

Valg af transport 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, virksomhedsbesøg 
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Titel 15 

 

PBL Novo Nordisk 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

 

Supplerende stof: 

 

Omfang 

 

7 timer + fordybelsestid 

Særlige fokuspunkter Mulighed for at arbejde med alle kernestofområder med udgangspunkt i 

virksomheden Novo Nordisk 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Gruppearbejde, skriftligt arbejde 

 

 

 


