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Undervisningsbeskrivelse  
 

Stamoplysninger til brug ved prøver til gymnasiale uddannelser  
 

Termin Maj/juni 2026 

Institution Skanderborg-Odder Center for Uddannelse 

Uddannelse HHX 

Fag og niveau Virksomhedsøkonomi A 

Lærer(e) Pernille Møller Nielsen  

Hold HH2C VØ 

 

Oversigt over gennemførte undervisningsforløb 
 

Titel 1 Opstart af virksomhed 

Titel 2 Indtægter og omkostninger samt indtjening 

Titel 3 Forretningsplan og forretningsmodeller 

Titel 4 Virksomheden i vækst & Virksomhedens interessenter 

Titel 5 Udarbejdelse og præsentation af årsregnskabet 

Titel 6 Opsamling: Årsrapporten & koncernregnskaber 

Titel 7 Økonomiske analyser  

Titel 8 CSR 

Titel 9 Strategi 

Titel 10 PBL: Novo Nordisk 

Titel 11 PBL: Den danske dagligvarebranche  

Titel 12 PBL: Hvornår er en virksomhed bæredygtig? 

Titel 13 PBL: Strategi i Pandora 

Titel 14  

Titel 15  

Titel 16  
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb (1 skema for hvert forløb) 

 

Titel 1 

 

Opstart af virksomhed 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 1.1 – 1.3 

kap. 2 + 8.4 

kap. 3 

 

Omfang 

 

August – september 2024 

Særlige fokuspunkter Den succesfulde startup-virksomhed 

Virksomhedstyper og ejerformer 

Virksomhedens grundlæggende økonomi 

 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, gruppearbejde 
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Titel 2 

 

Indtægter og omkostninger samt indtjening 

Indhold Kernestof:  

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: kap. 3 – 5  

 

Supplerende stof:  

• Egen tilvirkning: Mindre kurser i brug af Excel  

• Egen tilvirkning: ”Kalkulationer for Anne og Bjørn”  

 

Regnskaber anvendt i undervisningen:  

• Spangsberg Chokolade A/S, CVR-nr. 26 45 80 05  

• AVK INTERNATIONAL A/S, CVR-nr. 57 69 35 17  

• Kiropraktor Skanderborg ApS, CVR-nr. 39 91 93 62  

• SKANDERBORG BRYGHUS A/S, CVR-nr. 36 06 24 87  

• Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S  

• OK Snacks A/S  

Omfang 

 

Oktober – december 2024 

Særlige fokuspunkter Virksomhedens indtægter og indbetalinger 

Virksomhedens udgifter, udbetalinger og omkostninger 

Omkostningstyper og forløb 

Kalkulationer 

Virksomhedens indtjening 

Nulpunktsberegninger 

 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, gruppearbejde, pararbejde, skriftligt arbejde 
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Titel 3 

 

Forretningsplan og forretningsmodeller 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 6 

 

Omfang 

 

December 2024  

Særlige fokuspunkter Forretningsplan 

Budgetter 

Forretningsmodeller (Business Model Canvas) 

 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde 
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Titel 4 

 

Virksomheden i vækst & Virksomhedens interessenter 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 7 + 8 

 

Supplerende stof: 

 

Mini PBL forløb om Novo Nordisk med den overordnede problemstilling  

Må en virksomhed tjene penge på at sælge medicin?  

  

• Børsens Gazelleliste 2024:  https://borsen.dk/gazellelisten    

• Børsen Top 1000: https://borsen.dk/top1000    

• DR.DK, Legos regnskab vokser klods for klods - endnu et rekordår med milliard-

overskud, 11/3-2025: https://www.dr.dk/ny 

heder/seneste/legos-regnskab-vokser-klods-klods-endnu-et-re 

kordaar-med-milliardoverskud      

 

Omfang 

 

Januar – marts 2025 

Særlige fokuspunkter Den succesfulde virksomhed (udvikling i toplinje, bundlinje, antal beskæf-

tigede) 

Virksomhedens mission, vision og værdier 

Virksomhedens interessenter beskrevet ved stakeholder/shareholder tan-

kegangen 

 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, gruppearbejde, pararbejde, skriftligt arbejde, mundt-

lige præsentationer 

 

 
  

https://borsen.dk/gazellelisten
https://borsen.dk/top1000
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Titel 5 

 

Udarbejdelse og præsentation af årsregnskabet 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 9.1 – 9.4 + 9.6 

kap. 10 

 

Supplerende stof: 

Egen tilvirkning: Bogføring – vigtige regler 

 

Omfang 

 

Marts-april 2025 

Særlige fokuspunkter Registreringssystemet, herunder kontoplanens opbygning 

Opstilling af resultatopgørelse, balance og noter for en handels- og pro-

duktionsvirksomhed 

Årsrapportens formål 

Årsrapportens struktur og regnskabsklasser 

Grundlæggende krav til årsrapporten 

Årsrapportens enkelte elementer 

Årsrapporten på engelsk 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, pararbejde 
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Titel 6 

 

Opsamling: Årsrapporten & koncernregnskaber 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 11.1 – 11.14 

 

Supplerende stof: 

 

Regnskaber:  

Årsrapport jem & fix A/S 2023  

Årsrapport Toms Gruppen A/S 2023 

 

Omfang 

 

Maj 2025 

Særlige fokuspunkter Grundlæggende krav til årsrapporten (inkl. generalklausul) 

Regnskabsprincipper  

Årsrapportens enkelte elementer 

Koncernregnskaber 

 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, gruppearbejde, pararbejde 
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Titel 7 

 

Økonomiske analyser 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 12 - 16 

 

Supplerende stof: 

Årsrapport (dansksproget) for DK Company 2020 samt Annual Report 

2021 (engelsksproget) for DK Company er brugt som gennemgående 

case. 

 

Egen frembringelse: Intro til regnskabsanalyse 

Egen frembringelse: Eksempel på fuld regnskabsanalyse 

Egen frembringelse: Formelsamling til regnskabsanalyse 

Diverse regnskaber, cases, artikler, mv. 

 

Omfang 

 

August - september 2025 

Særlige fokuspunkter Analyse af rentabilitet 

Analyse af indtjeningsevne 

Analyse af kapitaltilpasning 

Analyse af soliditet og likviditet 

Vurdering af nøgletal i regnskabsanalyse, herunder benchmarking med 

branchen 

Nøgletal på engelsk 

 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, gruppearbejde, skriftligt arbejde 
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Titel 8 

 

CSR 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 17 - 18 

 

Supplerende stof: 

Børsen Bæredygtig Cases https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/cases  

Præsentation af 50 innovative og grønne projekter i dansk erhvervsliv 

(2022-2025)  

 

Dokumentarer 

Bestseller på vrangen (episode 1), TV2, 17. September 2025 

Bestseller på vrangen (episode 2), TV2, 24. September 2025 

 

Artikler 

Investeringer i grønne selskaber falder 84 pct., Børsen,  

13. okt. 2025: https://borsen.dk/nyheder/finans/investeringer-i-gronne-

selskaber-falder-84-pct?b_source=baeredygtig&b_me-

dium=row_0&b_campaign=news_7   

 

ESG Barometer 2025: Det skal handle om forretningen, CSR.dk, 10. okto-

ber 2025: https://www.csr.dk/esg-barometer-2025-det-skal-handle-om-

forretningen  

 

Her er vinderne af CSR People Prize 2024, ViaRitzau, 14. november 2024,  

(prisen gives til virksomheder, der på hver deres måde har gjort en ekstra 

stor indsats for mennesker fra kanten af arbejdsmarkedet): https://via.rit-

zau.dk/pressemeddelelse/14130173/her-er-vinderne-af-csr-people-prize-

2024?publisherId=13561676&lang=da  

 

Danske modebrands anvender kinesisk bomuld trods risiko for tvangsarbejde, Dan-

watch, 7. maj 2021: https://danwatch.dk/perspektiv/danske-mode-

brands-anvender-kinesisk-bomuld/  

 

Diverse materiale 

LEGO's CSR rapport 2024 

Carlsbergs CSR rapport 2024 (side 52-110):  

 

FN Global Compact: https://globalcompact.dk/de-ti-principper/  

Science-based targets: https://sciencebasedtargets.org/  (som blandt an-

det Bestseller benytter sig af til at få sat tal på klimabelastning) 

 

Omfang 

 

Oktober –november 2025 

https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/cases
https://borsen.dk/nyheder/finans/investeringer-i-gronne-selskaber-falder-84-pct?b_source=baeredygtig&b_medium=row_0&b_campaign=news_7
https://borsen.dk/nyheder/finans/investeringer-i-gronne-selskaber-falder-84-pct?b_source=baeredygtig&b_medium=row_0&b_campaign=news_7
https://borsen.dk/nyheder/finans/investeringer-i-gronne-selskaber-falder-84-pct?b_source=baeredygtig&b_medium=row_0&b_campaign=news_7
https://www.csr.dk/esg-barometer-2025-det-skal-handle-om-forretningen
https://www.csr.dk/esg-barometer-2025-det-skal-handle-om-forretningen
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/14130173/her-er-vinderne-af-csr-people-prize-2024?publisherId=13561676&lang=da
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/14130173/her-er-vinderne-af-csr-people-prize-2024?publisherId=13561676&lang=da
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/14130173/her-er-vinderne-af-csr-people-prize-2024?publisherId=13561676&lang=da
https://danwatch.dk/perspektiv/danske-modebrands-anvender-kinesisk-bomuld/
https://danwatch.dk/perspektiv/danske-modebrands-anvender-kinesisk-bomuld/
https://globalcompact.dk/de-ti-principper/
https://sciencebasedtargets.org/
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Særlige fokuspunkter Den tredobbelte bundlinje  

Virksomhedens samfundsansvar (CSR pyramiden) 

Greenwashing 

CSR-aktiviteter (Ashridges model) 

CSR-rapportering, inkl. dens formål, lovkrav og retningslinjer 

Virksomhedens kommunikation om samfundsansvar 

Internationale standarder 

Nøgletal til analyse af CSR-indsats (ESG) 

Analyse af virksomheders CSR-indsats 

 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL: Hvornår er en 

virksomhed bæredygtig? 
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Titel 9 

 

Strategi 

Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 

kap. 19 – 23  

 

Supplerende stof: 

Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv. 

 

Omfang 

 

November 2025 - april 2026 

Særlige fokuspunkter Strategibegrebet, strategiernes hovedformål, strategityper 

Den strategiske procesmodel (intern kontra ekstern analyse) 

Analyse af vækststrategi, konkurrencestrategi og virksomhedens økono-

miske udgangspunkt 

Analyse af konkurrencesituationen i branchen, makroøkonomiske for-

hold samt øvrige eksterne forhold  

Analyse af kritiske succesfaktorer 

Vurdering af strategiske forslag 

Analyse og udvikling af virksomhedens forretning 

med Business Model Canvas 

 

Væsentligste arbejds-

former 

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundt-

lige præsentationer, skriftligt arbejde, PBL: Strategi i Pandora 
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Titel 10 

 

PBL: Novo Nordisk 

 

Indhold PBL-arbejdet omhandler Novo Nordisk (PBL-opgave 7.1: Sharehol-
der value og stakeholder value) og følger følgende struktur: 
 

o FASE 1 - Opstilling af problem: Må en virksomhed 
tjene penge på at sælge medicin? 

o FASE 2 - Fortolkning af problemstilling, dvs. at I skal 
konkretisere og uddybe den. 
Der er kilder til rådighed, I kan starte ud med (casebeskri-
velsen samt de nævnte artikler). Men denne fase rummer 
også yderligere informationssøgning. 

o FASE 3: I skal altså vide tilstrækkeligt om problemstillin-
gen for at kunne opstille 2-4 relevante arbejdsspørgs-
mål. 

 
Der blev som afslutning på PBL-forløbet afholdt en diskussion på klas-
sen, hvor grupperne blev tildelt en særlig "rolle" som interessent for 
Novo Nordisk. 
 
Overskriften på debatten var: Må Novo Nordisk tjene penge på at 
sælge medicin? 
 

Omfang 

 

Februar 2025 

5 timer (plus 1 times fordybelsestid) 

 

Væsentligste arbejds-

former 

PBL-arbejde i grupper, skriftligt arbejde (aflevering af notat), mundtlig de-

bat 

 

 
  

https://virksomhed.systime.dk/?id=1547
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Titel 11 

 

PBL: Den danske dagligvarehandel 

  

Indhold TEMA: Hvordan er fremtidsperspektiverne for den danske daglig-

varehandel? 

 

Underemner (der fordeles mellem grupperne): 

 

1. Hvordan står det til med omsætning, indtjening og nøgletal 

i de danske dagligvarebutikker og -kæder? Hvordan er for-

ventningen til det kommende år?  

2. Har discountkæderne en fordel lige nu? 

3. Hvilken betydning har de aktuelle politiske og økonomiske 

forhold for de danske dagligvarebutikker og -kæder? 

4. Hvad er de vigtigste muligheder og trusler for en udvalgt 

dagligvarekæde (som I selv vælger)?  

5. Hvilken af de danske dagligvarekæder, bør man investere i?  

Her skal inddrages andre overvejelser end de rent økonomiske. 

Dvs. der skal også være en vurdering af hvordan kæderne rent 

strategisk er rustet til fremtiden. 
  

Omfang 

 

September 2025 

4 timer 

 

Væsentligste arbejds-

former  

 

PBL-arbejde i grupper, mundtlig fremlæggelse  
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Titel 12 

 

PBL: Hvornår er en virksomhed bæredygtig? 

  

Indhold Forløbet er hentet fra VØ-bogen: https://virksomhed.sy-

stime.dk/?id=1890 

 

Overordnet problemstilling: 

Hvor mange CSR-aktiviteter skal der til, for at virksomheden er bæredygtig, og hvor 

mange led i værdikæden skal være bæredygtige, hvis virksomheden skal have "stem-

plet" bæredygtig? 

  

Det var et krav i dette forløb at inddrage årsrapporten (= kigge på den 

økonomiske bundlinje) 

 

Omfang 

 

Oktober-november 2025 

6 timer 

 

Væsentligste arbejds-

former 

 

PBL-arbejde i grupper, aflevering af skriftligt notat 

 
  

https://virksomhed.systime.dk/?id=1890
https://virksomhed.systime.dk/?id=1890
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Titel 13 

 

PBL: Strategi i Pandora 

  

Indhold Overordnet problemstilling 

Pandora er verdens største smykkeselskab målt på produktion.  

  

Er det muligt for Pandora at vækste endnu mere? 

 

 

Den mundtlige præsentation skulle bygge på metoden i den strategiske 

procesmodel. 

 

 

Omfang 

 

Marts-april 2026 

4 timer 

 

Væsentligste arbejds-

former 

 

PBL-arbejde i grupper, mundtlig fremlæggelse 

 

https://virksomhed.systime.dk/?id=735#c4107
https://virksomhed.systime.dk/?id=735#c4107

