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Oversigt over gennemførte undervisningsforløb 
 

Titel 1 Opstart af virksomhed 

Titel 2 Indtægter og omkostninger 

Titel 3 Forretningsplan og forretningsmodeller 

Titel 4 Virksomheden i vækst 

Titel 5 Udarbejdelse og præsentation af årsregnskabet 

Titel 6 Regnskabsanalyse 

Titel 7 CSR - Rapportering og Analyse 

Titel 8 Strategi 
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb (1 skema for hvert forløb) 

 
Titel 1 
 

Opstart af virksomhed 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 1 - 3 
Supplerende stof: 
Mønsted, Claus: Virksomhedsøkonomi B & A1, Trojka 2017, kap. 1.2 
Iværksættertyper 
Løvens Hule S8E5: https://www.dr.dk/drtv/episode/loevens-hule_-i-
krig-og-kaerlighed-gaelder-alle-kneb_362001 
Succesfuld iværksætter lukker butik: Vil genfinde glæden ved sin forret-
ning, Sjællandske Nyheder 11. august 2021 

Omfang 
 

11 timer, august – september 2023 

Særlige fokuspunkter Den succesfulde startup-virksomhed 
Virksomhedstyper og ejerformer 
Virksomhedens grundlæggende økonomi 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, gruppearbejde 
 

 
 
Titel 2 
 

Indtægter og omkostninger 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 4 – 5 + kap. 30.1 – 30.5 + 31.8 
 

Omfang 
 

16 timer, oktober – november 2023 

Særlige fokuspunkter Virksomhedens indtægter og indbetalinger 
Virksomhedens udgifter, udbetalinger og omkostninger 
Omkostningstyper og forløb 
Kalkulationer 
Virksomhedens indtjening 
Nulpunktsberegninger 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 
 

 
 
Titel 3 
 

Forretningsplan og forretningsmodeller 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 6 
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Supplerende stof: 
Canvanizer: https://canvanizer.com,  
 

Omfang 
 

12 timer, december 2023 – januar 2024 

Særlige fokuspunkter Forretningsplan 
Budgetter 
Forretningsmodeller (Business Model Canvas) 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde 
 

 
 
Titel 4 
 

Virksomheden i vækst 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 7 + 8 
Supplerende stof: 
Måltidskasser sælger som aldrig før på grund af corona: 'Vi kan ikke tillade 
os at være glade', DR, 14. marts 2020 
Tysk måltidskassegigant går i krig med Nemlig.com og Aarstiderne: "Vi 
har en ambition om at blive den største spiller i Danmark", Børsen, 9. juni 
2020 
Hård kamp om at levere måltidskasser på mættet marked, Jyllands-Posten, 
10. januar 2022 
 

Omfang 
 

8 timer, januar - februar 2024 

Særlige fokuspunkter Den succesfulde virksomhed (udvikling i toplinje, bundlinje, antal beskæf-
tigede) 
Virksomhedens mission, vision og værdier 
Virksomhedens interessenter beskrevet ved stakeholder/shareholder tan-
kegangen 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde 
 

 
 
Titel 5 
 

Udarbejdelse og præsentation af årsregnskabet 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 9.1 – 9.4 + 9.6 
kap. 10 
kap. 11.1 – 11.13 
Supplerende stof: 
Årsrapport for Dagrofa 2023 
Årsrapport for Salling Group 2022 
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Årsrapport for Elgiganten 2021/22 
Årsrapport for Tivoli 2023 

Omfang 
 

20 timer, februar – maj 2023 

Særlige fokuspunkter Registreringssystemet, herunder kontoplanens opbygning 
Opstilling af resultatopgørelse, balance og noter for en handels- og pro-
duktionsvirksomhed 
Årsrapportens formål 
Årsrapportens struktur og regnskabsklasser 
Grundlæggende krav til årsrapporten 
Årsrapportens enkelte elementer 
Årsrapporten på engelsk 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL 
 

 
Titel 6 
 

Regnskabsanalyse 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
kap. 12-16 
https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/salling-group-vil-presse-arla-
priser-ned-fjerner-nicheprodukter-fra-butikker 
 
https://borsen.dk/sponsoreret/ekspert-danske-virksomheder-kan-laere-
af-bmws-innovative-elbils-fabrik?b_source=annoncorbetalt-
indhold&b_medium=row_2&b_campaign=list_1 
 
https://fodevarewatch.dk/Drikkevarer/article17394921.ece 
 
Årsrapport, Kamstrup 2023 
Årsrapport, Carlsberg 2023 
 
Udvalgte regnskabstal for Evergrande 

Omfang 
 

26 timer, august – oktober 2024 

Særlige fokuspunkter Analyse af indtjeningsevnen 
Analyse af kapitaltilpasningsevnen  
Analyse af rentabilitet 
Sammenhængen mellem indtjeningsevne, kapitaltilpasning og rentabilitet, 
Dupontpyramiden 
Analyse af soliditet og likviditet 
Sammenhænge og modsætninger nøgletallene i mellem 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL 
 

 
Titel 7 
 

CSR - Rapportering og Analyse 

Indhold Kernestof: 
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Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
Kap. 17-18 
 
ESG - Rapport for Aalborg Portland 

 https://www.tv2nord.dk/tv2-nord-undersoeger/portland-
danmarks-co2-udleder-1 

 https://youtu.be/ny8QBWacj84 
  
CSR rapport Arla Foods 
 
Code of Conduct – Toms Gruppen 
 
Dobbelt væsentlighed 
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/baeredygtig-
omstilling/ydelser/saadan-laver-du-en-dobbelt-
vaesentlighedsvurdering/aace9fdb-206e-4996-a327-bf3704450166/ 
  
GHG 
https://www.csr.dk/radgiverens-guide-til-scope-3-udledninger 
Greenhouse gas emissions - Scope 1, 2 and 3 
 
CSRD 
The Corporate Sustainability Reporting Directive Explained for Investors 
 
Oplæg om CRS i Bestseller 06.12.2024 
 
ESG oplæg BDO 19.02.25 
 
 

Omfang 
 

15 timer, oktober – december 2024 

Særlige fokuspunkter Den tredobbelte bundlinie 
CSR – Aktiviteter 
CSR – Pyrimiden 
Internationale Standarder 
Shitstorm og Greenwashing 
CSRD og ESG – Rapportering 
Analyse af CSR rapportering 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL, SO5 
 

 
Titel 8 
 

Strategi 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
Kap. 19-23 
 
https://borsen.dk/nyheder/perspektiv/maersk-har-et-problem-nu-
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kraever-investorer-svar-pa-afgorende-sporgsmal 
 
https://www.dr.dk/nyheder/penge/portraet-solgt-112-milliarder-fra-
jyske-boernemoebler-til-verdens-stoerste 
 
https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/hov-legos-arsrapport-
stovsuget-for-ord-med-kon 
 
Årsrapport, Lego A/S 2023 + 2024 

Omfang 
 

10 timer, Februar – april 2025 

Særlige fokuspunkter Strategiens kendetegn 
Makroøkonomiske forhold 
Virksomhedens økonomiske udgangspunkt 
Den strategiske plan 
Udvikling af forretningsmodel 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL 
 

 
Titel 9 
 

Logistik 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
Kap. 24-29 
 

Erhvervscase materiale fra Fusion – udvalgte dele 

 
Virksomhedsbesøg ved Proshop 05.03.2026 
Virksomhedsbesøg Århus Havn 03.03.2026 
 

Omfang 
 

22 timer februar – april 2026 
 

Særlige fokuspunkter Logistik begreber 
Forsyningskæden 
Leveringsservice 
Logistisk effektivitet 
Indgående logistik 
Produktion 
Udgående logistik 
Returlogistik 
 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL 

 
 
Titel 10 Omkostninger og aktivitetsoptimering 
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Indhold Kernestof: 

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
Kap. 30-31 
 
https://www.teknologisk.dk/ydelser/linak-rykker-robotter-ind-til-sine-
medarbejdere-som-en-tredje-haand/39240 
 

Omfang 
 

10 timer, august – september 2026 
 

Særlige fokuspunkter Omkostningsbegreber 
Nulpunktsberegninger 
Aktivitets optimering 
Prisoptimering 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde 
 

  
Titel 11 
 

Optimering af knappe resurser 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
Kap. 32 
 
 

Omfang 
 

12 timer, september – oktober 2026 
 

Særlige fokuspunkter Definering af begreber 
Aktivitetsplanlægning ved en knap resurse 
Flere knappe resurser 
Brug af Excel til beregning af knappe resurser 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, mundtlige eksamens 
spg 
 

 
Titel 12 
 

Investering 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
Kap. 33 
 
 

Omfang 
 

13 timer, september – oktober 2026 

Særlige fokuspunkter Kalkulationsrente 
Betalingsstrømme 
Rentabilitet 
Følsomhedsberegninger 
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Væsentligste arbejdsformer Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL 
 

 
Titel 13 
 

Finansiering, Lån og rente 

Indhold Kernestof: 
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsøkonomi, Systime 2017: 
Kap. 34+35 
 
 
 

Omfang 
 

12 timer, november  – december 2026 

Særlige fokuspunkter Egenkapital/fremmedkapital 
Balancestruktur 
Lånetyper 
Effektiv rente 
Likviditetsovervejelser 

Væsentligste arbejds-
former 

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL 
 

 


